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prétendre à 

être viable 

tout en réa-

lisant sa 

production 

avec plus 

de 70% de 

ses propres 

effectifs 

ouvriers, le groupe SEO se doit de 

conna´tre et dõutiliser, pour le plus 

grand nombre de ses encadrants, 

toutes les meilleures techniques du 

management. Réaliser 70% de pro-

duction ouvrière avec son propre 

personnel, quand la situation du 

secteur dõactivit® est g®n®ralement 

inverse avec une production souvent 

sous traitée a bien plus que 50%, 

forme  un pari de rentabilité qui ré-

clame une indiscutable compétence 

managériale de ses encadrants ! 

Pourtant, le développement des 

techniques dõisolation, dõ®tanch®it®, 

de production photovoltaïque ou la 

r®tention de lõeau en toit terrasse 

exige une qualité de réalisation non 

négociable ; seules des mains ou-

vrières expertes animées par des 

compagnons attach®s ¨ lõimage de 

leur entreprise peuvent permettre 

dõy pr®tendre plus sûrement; enfin, 

jõen suis persuad® et ce sera tou-

jours mon seul credo sur le sujet. 

Alain SOLLET 

Ouvrir cette lettre et d®couvrir lõimpor-

tance des articles qui évoquent notre 

démarche de Gestion Prévisionnelle des 

Emplois et des Compétences (GPEC) 

prouve lõint®r°t que nous portons aux 

Ressources Humaines du Groupe SEO. 

Cette démarche est notre actualité et 

elle se concrétise par le début de forma-

tion de nos encadrants afin quõils con-

naissent les techniques nécessaires à 

bien mener lõentretien annuel de leurs 

collaborateurs. Cette formation débutera 

en septembre et concernera, pour cette 

première étape et par petits groupes de 

six, nos cadres responsables dõagences 

et de services. Ils y apprendront à 

mettre de coté leurs « à priori », pour 

mieux écouter et entendre, tenter de 

reformuler ce qui nõest pas exprim® clai-

rement, poser de nouveaux enjeux, 

prendre date pour vérifier ultérieure-

ment  ce qui est convenu. Lõanalyse 

quõils en feront permettra de d®cider 

plus s¾rement de lõavenir professionnel 

qui sera réservé aux collaborateurs en-

tendus, pour mieux agir ensuite, avec 

exigence, fermeté et cohérence. 

Cette étape qui a vocation à donner 

plus de potentiel à nos personnels 

est dõautant plus n®cessaire que cer-

tains auront vocation à devenir de 

futurs encadrants ou tuteurs de nou-

veaux arrivants. En effet, le groupe 

SEO, qui a dû stabiliser sa progres-

sion ces trois dernières années en 

raison dõun march® moins porteur, se 

prépare à vivre une nouvelle dyna-

mique qui se traduit par une reprise 

du recrutement. Des compagnons 

qualifiés ou déjà en formation au 

sein de lõentreprise, sous contrat 

dõint®rim, vont notamment rejoindre 

nos effectifs dès cet automne. Notre 

volonté est de réaliser la part qui 

nous revient de ces techniques inno-

vantes en forte progression, quõelles 

soient sur les toits terrasses qui pro-

duisent une énergie photovoltaïque, 

ou retiennent lõeau sous v®g®talisa-

tion ou jardins plantés, ou en façades 

fortement isolantes, ou bien encore 

en cuvelage dõouvrages dõart. Pour 
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La précision a été de rigueur pour la rénovation de la façade des 

bâtiments chez AEROLIA, filiale dõAIRBUS à Saint Nazaire. 

Ce chantier, réalisé par les équipes SEO Atlantique, dont particu-

lièrement Mickaël COLLEN, Antar MEZZEREG, Frédéric BIGEARD, 

Bernard LETARD et Nicolas FOUCHER, entre Mars et Juillet 2010,  

a nécessité une attention toute particulière tant au niveau tech-

nique quõau niveau de la s®curit®. 

La pose des filets intérieurs aussi bien sur les parties verticales 

que les parties inclinées a été réalisée les week-ends par la socié-

té ATS. 

 

Compte tenu de l'occupation des locaux (chaine de traitement et 

de peinture des pièces d'avions, arrêts techniques des robots) il a fallu quotidienne-

ment organiser lõactivit® (en collaboration avec le service s®curit® interne dõAEROLIA - 

GIE) en fonction des contraintes de production, météorologiques et surtout celles 

liées à l'incendie (évidemment particulièrement cruciales au dessus de tels ateliers). 

 

Compte tenu de la hauteur et du difficile accès en couvertures, le transfert des maté-

riaux, aussi bien ¨ la d®pose (verre arm®) qu'au montage, a d¾ se faire ¨ lõaide de 

grues t®lescopiques arm®es dõune fl¯che de 52 m encore rallong®e dõune autre de 19 

m. Les manïuvres ont ®t® effectu®es par relais ç talkie walkie ». 

 

Jõexprime ma plus grande fiert® et reconnaissance aupr¯s de mes compagnons pour 

la r®ussite dõun tel ouvrage.    Philippe MOSSET, Responsable dõAgence  

                                                                                                SEO Atlantique  

C H A N T I E R  D U  G Y M N A S E  D E  B A R N E V I L L E  ( 5 0 ) 

En débutant les travaux en octobre 2009, pour le remplace-

ment de la couverture du  gymnase de BARNEVILLE, nos com-

pagnons cherbourgeois  nõimaginaient pas quõils auraient ¨ 

connaître un hiver aussi neigeux et exceptionnel pour cette 

région. 

Les beaux jours enfin revenus ont permis lõach¯vement de 

cette nouvelle couverture en feuilles dõaluminium de 1500 m2 

et dõune verri¯re de 300 m2. 

Le procédé mis en place à été élaboré conjointement entre le 

ma´tre dõouvrage et SEO, d¯s le d®but du projet, et notre 

®quipe de CHERBOURG sõest ainsi trouv®e en bonne situation 

de parfaitement conna´tre les attentes du donneurs dõordres 

lorsquõil a fallu affronter le stade de lõappel dõoffres.  

Sous la responsabilité de Christian GALLAIS, Franck TRUFFERT, 

Jérôme BLANDIN, Morgan GALLAIS, David DUVAL et Benoît 

LECERF, ont été les assembleurs principaux pour la réalisation 

de cet ouvrage très pentu.         

Guy LANDOIS, Responsable dõAgence SEO CHERBOURG 

Réalisations SEO 

C H A N T I E R  A E R O L I A  A  S T  N A Z A I R E ( 4 4 ) 
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Réalisations SEO 

NOUVEAU SIĉGE POUR LõOPHLM DE DOUARNENEZ: D E S  

T O I T S  P L A T S ,  V E R T S  E T  B L E U S 

Une alliance dõ®tanch®it® photovoltaµque et de v®g®talisation pour 

les toits terrasses du nouveau si¯ge social de lõoffice HLM de Douar-

nenez. 

 

Une belle réalisation pour les équipes de Quimper animées sur ce 

site par  Pascal, Christian, et Stéphane HERNANDEZ (presque toute 

la famille y était), et en collaboration avec Nicolas GERMAIN, Chris-

tophe YVETOT et Samir EL KAYARI. 

 

Une surface de 156 m2 est équipée en panneaux souples photovol-

taïques et développe une puissance de 9.792 KW;  une autre partie 

de plus de 300 m2 est revêtue de végétalisation (système Hydro-

pack de chez LE PRIEURE) pour favoriser la retenue provisoire des 

eaux de pluies. 

Un toit utile, vert qui r®gule lõ®vacuation des eaux pluviales, bleu 

pour compl®ter la production nationale dõEDF. 

 

Les jardins continuent de sõimplanter sur nos terrasses, les usines 

®lectriques sõy mettent aussié    

 
Laurent LE PAIH, Responsable dõAgence SEO QUIMPER 

 

H Ö P I T A L  D E  L O R I E N T  ( 5 6 ) ,  U N E  V É R I T A B L E  D É M A R C H E  Q U A L I T É  

E S T  M I S E  E N  O E U V R E 

Parce-que nous avons ¨ r®aliser un chantier dõune taille inhabituelle 

pour les trois prochaines ann®es, jõai d®cid® dõorganiser un pro-

gramme dõassurance qualit® sp®cifique ¨ la construction du nouvel 

hôpital de LORIENT; cette démarche se mène sous les directives de 

Brian JENNINGS (directeur qualité Groupe SEO). 

Jõy associe, bien entendu, toute lõ®quipe de travaux conduite par Pa-

trice ONILLON (conducteur de travaux) et Fernando PAÏVA respon-

sable de chantier, et dõune premi¯re ®quipe (elle sera bient¹t renfor-

cée)  constituée de Jean-François PERRIN, Philippe GUEZEL, Arnaud 

CASAREGGIO, Julien TARIDEC  (qui assure aussi les fonctions de cor-

respondant administratif pour la qualité), Simaga KARDIGUE, Vitor 

BARRIOS.  

Cette démarche a nécessité quelques recadrages sur les deux pre-

miers mois, mais nous venons de prendre une direction suffisamment 

satisfaisante pour que jõenvisage de faire auditer notre syst¯me par 

un expert qualit® de lõentreprise GTB, constructeur gros-ïuvre du site 

en association avec SOGEA. 

Je suis particuli¯rement satisfait de lõengouement que cette d®mar-

ché connait auprès de mon équipe, et je tiens à partager la fierté que 

jõen ®prouve avec chaque membre de lõ®quipe. 
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Réalisations SEO 

L A  G E N D A R M E R I E  À  C A E N  ( 1 4 )    

T O U T  U N  Q U A R T I E R  D E  V I L L E  D A N S  L A  V I L L E   

La Gendarmerie de Caen est encore un immense chantier, de lõimportance dõun quartier, et com-

porte 6 b©timents (bureaux, gymnase, Tir, Cour Com, b©timent de stockage de lõarmurerie et des 

munitions, garages, magasins logistiques et aire de lavage). 

Un chiffre dõaffaire  pour lõagence de Aunay qui p¯se un peu plus de 1,3 M dõú  pour les lots des 

couvertures et des bardages ou vêtures. 

Depuis Février 2010, Alain MADELAINE, Vincent RIVALLANT, Baptiste RIVALLANT et Simon LOUIS 

construisent, aux côtés de sous traitants, ce grand quartier militaire, sous la conduite de Patrick 

LEMONNIER et Bernard DUVAL.  

Quelques chiffres: 2300 m2 de vêture VETISOL (1200 m2 de bardage double peau avec lames 

Hairplan de 300 et 2100 m2 de bardage horizontal); et quelques 4200 m2 de couverture bac acier 

laqu® avec deux lits dõisolant en laine de roche de 100 mm et 

dõun bicouche fix® m®caniquement autoprotection ardois®e. 

Le bâtiment devrait  être réceptionné fin septembre 2010. 

Romuald PICQUET, Responsable dõAgence SEO CAEN 

Bureaux Magasins 

garages 

Gymnase 

Gymnase Bureaux 
Magasins 

Bernard DUVAL  

Responsable  Chantier 
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 Information sur lõ®volution de la d®marche de Gestion Pr®visionnelle  

des Emplois et des Compétences   

 La lettre SEO de Février 2010 vous a présenté les services de la Holding, mal connus des compagnons de chantiers.  

 Chacun peut mettre désormais un visage sur un prénom quelquefois entendu et sur la fonction de chacun et chacune. 

 Sur ce premier semestre de lõann®e, le service des Ressources Humaines a travaill® sur deux points essentiels : 

 1) Clarifier le positionnement hi®rarchique des postes de travail dans les diverses structures. 

 Ainsi se pr®sente lõorganigramme du Groupe SEO regroupant la Holding et les agences de production.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 Ainsi se pr®sente lõorganigramme type de chaque agence de production. 

 

Ressources Humaines 
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 Lõinformation de ce positionnement hi®rarchique est aussi d®sormais pr®sente sur la Fiche Emploi remise au salari® lors  

 de son embauche. 

 Pour exemple la fiche Emploi Type de Chef dõEquipe se pr®sente ainsi : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2) Cartographier les compétences et mieux organiser leur évolution 
 

 A chaque qualification (De N1P1 à N4P2 pour les Ouvriers, De A à H pour les ETAM) sont associées des compétences  
 spécifiques.  
 �/�H���S�D�V�V�D�J�H���j���X�Q�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���Q�H���S�R�X�U�U�D���V�H���I�D�L�U�H���T�X�·�j���O�·�L�V�V�X�H���G�·�X�Q���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H���&�K�H�I���G�·�D�J�H�Q�F�H���D�X���F�R�X�U�V�� 
 �G�X�T�X�H�O���O�·�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���V�H�U�D���Y�D�O�L�G�p�H�� 

 La notion de compagnon référent permet de regrouper les compagnons de Niveau N3 à N4 qui peuvent être positionnés  
 comme  �W�H�O���V�X�U���F�K�D�Q�W�L�H�U�����P�H�Q�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���3�3�6�3�6���G�X���F�K�D�Q�W�L�H�U�������,�O���V�·�D�J�L�W���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���L�Q�I�R�U�P�H�U���O�H�V���W�L�H�U�V�����0�D�L�W�U�H���G�·�R�X�Y�U�D�J�H���� 
 �0�D�L�W�U�H���G�·�±�X�Y�U�H���� �D�X�W�U�H�V���F�R�U�S�V���G�·�p�W�D�W�«�����T�X�H���F�H���F�R�P�S�D�J�Q�R�Q���G�p�V�L�J�Q�p���H�V�W���F�H�O�X�L���D�X�T�X�H�O���L�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���V�·�D�G�U�H�V�V�H�U���V�X�U���O�H���F�K�D�Q�W�L�H�U�� 

 �/�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���F�K�D�Q�W�L�H�U���H�V�W���O�H���F�R�P�S�D�J�Q�R�Q���G�H���Q�L�Y�H�D�X���1�����F�D�S�D�E�O�H���G�·�L�Q�W�p�J�U�H�U���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���T�X�D�O�L�W�p���V�X�U���G�H�V���F�K�D�Q�W�L�H�U�V�� 
 �R�•���V�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���D���p�W�p���G�p�F�L�G�p�H���S�D�U���O�H���&�K�H�I���G�·�D�J�H�Q�F�H���H�W���O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���4�X�D�O�L�W�p�� 

 

 �3�R�X�U���O�H���V�H�F�R�Q�G���V�H�P�H�V�W�U�H�����O�H���V�H�U�Y�L�F�H���5�H�V�V�R�X�U�F�H�V���+�X�P�D�L�Q�H�V���Y�D���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�X�U���O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q���O�L�Y�U�H�W���G�·�D�F�F�X�H�L�O���H�W���O�D���P�L�V�H�� 

               en place des entretiens annuels (Voir Edito). 

 

 

Positionnement  

hiérarchique 

Ressources Humaines 


